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QUARTA PAGINA

Lavoro

Il tasso di disoccupazione

| valori percentuali della 3,1%-95% 9,6% - 16,0% 16,1% - 22,5%
disoccupazione nel 2017 nelle
province italiane
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IL RAPPORTO

Per un’azienda su 5

welfare nel contratto

Cristina Casadei » pagina19

Osservatorio Ubi-Adapt. Prevalgono gli istituti dell’area conciliazione vita-lavoro

Welfare per un’azienda su
ma al Sud é sconosciuto

Letizia Moratti: «Pietra angolare del paradigma sociale»

ILCASO BOSCH

Gerhard Dambach:tra

le misure privilegiate,

nel nostro caso, vi sono
quelle diflessibilita oraria
e del concierge

Cristina Casadei

M Parte con un viaggio al Carro-
ponte di Sesto San Giovanni, luo-
go simbolo della siderurgia italia-
na, il racconto del primo rapporto
sul Welfare occupazionale e
aziendale in Italia, curato dalla
Fondazione Adapt e sostenutodal
gruppoUbi.Sullacopertinaestata
messa un’immagine del villaggio
di Crespi d’Addachehaunsignifi-
cato evocativo per 'esempio di
welfareeconomico,dunquebenal
diladel paternalismo,chequel vil-
laggioharappresentato. «Ilrecen-
te fenomeno del welfare - osserva
il presidente del Consiglio di Ge-
stione Ubi, Letizia Moratti - supe-
ra le logiche paternalistiche del
’900 industriale e della imprendi-
toria illuminata dell’8oo. Ma non
Puo certo essere circoscritto e li-
mitato dentro i rigidi confini
aziendali.Einattouncambiamen-
to di paradigma economico e an-
che sociale che trova nel nuovo
welfareunapietraangolare ».
Scandagliando oltre 2mila con-
tratti,iricercatori Adapthannocer-
cato di ricostruire molte sfaccetta-
ture del welfare privato nel nostro
paese. Tre dati innnazitutto lo pos-
sono rappresentare: il primo € che
lawelfarizzazione degli accordi di
secondolivellohaavutouna spinta
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molto forte grazie alla defiscalizza-
zione: se nel periodo 2012-2015 solo
I'osdelleaziende prevedevalapos-
sibilita di convertire il premio diri-
sultato in welfare, la percentuale &
salitaal18% nel biennio 2016-2017.11
secondoé regionale e mostracheil
welfare, nel campione di contratti
considerati, vede una netta preva-
lenzadiintese sottoscritte nellere-
gioni del nord (66%), seguite da
centro (30%) e sud-isole (49%). Ri-
spetto ai contenuti prevalgono gli
istituti dell’area della cosiddetta
conciliazionevita-lavoro (55%).
«Estatocomeentrareinunami-
nieradoveabbiamoritrovatotanti
frammenti a cui abbiamo cercato
didareunordine,conunalogicadi
sistemay, racconta il professor
Michele Tiraboschi che un anno
fa ha lanciato insieme a Letizia
Moratti, l'osservatorio Ubi-
Adapt. Tlwelfareaziendale hauno
sviluppo frammentarioe disegua-
lee,comeéstatoosservatodal pre-
sidentedelCnel, Tiziano Treu,«la
possibilitadicontrastareunsimile
rischio non dipende dalla evolu-
zione spontanea delle dinamiche
sociali enegoziali. Richiede chele
varie esperienze venganoinserite
in un quadro d’insieme che ne
orientileprioritiegliobiettividel-
le esperienze, senza snaturarne la
natura e i caratteri privatistici». Il
volume ha un duplice obiettivo,
spiega Tiraboschi: «Offrire un
quadroabbastanza ampio e atten-
dibile di informazioni e casistiche
perorientare lavoratori eimprese
e contribuire a ricondurre in una
logicadisistemalemolteplicieva-

LAVORO

riegate esperienzeinatto, perrac-
contareunwelfarechenonsiatan-
to e solo strumento di riduzione
dei costimaunarispostaconcreta
allatrasformazione dellavoro».
Lanaturadel rapportodilavoro,
conlaquartarivoluzioneindustria-
le, & profondamente mutata, con
I'introduzione degli strumenti di
welfarenelloscambiocontrattuale
tralavoroeretribuzione. Unesem-
pio su tutti & il contratto dei me-
talmeccanici, citato come un caso.
StefanoFranchi,direttoregenerale
di Federmeccanica, ci tiene ariba-
dire come «si trattadiun contratto
cheparlasidiquantiti, maparlaso-
prattutto di qualiti. Noi abbiamo
fatto un rinnovamento contrattua-
le, abbiamo avviato un cambia-
mento culturale e tutto cio portera
a nuovi modelli organizzativi». Ci
vorratempopervederequestamu-
tazione,mailsegretarioconfedera-
ledellaCisl,GigiPetteni,econvinto
che «questastradanonlafermapit
nessuno. Il welfare si € diffuso per
semina, non per incentivi». Ge-
rhard Dambach, amministratore
delegato Bosch Italia, offre spunti
nelsegnodellacautelaperché dice
che «quandosi offre qualcosaaila-
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voratori e necessario fare attente
valutazioni sulla sua sostenibilita
per lI'impresa. Leffetto negativo
che ha togliere qualcosa & molto
maggiorerispetto all’effetto positi-
voottenuto dandoqualcosa. Trale
misure privilegiate, nel nostrospe-
cifico caso, visono quelle di flessi-
bilita orariae del concierge, maog-
gi dobbiamo sforzarci per inserire
nel welfare anche la formazione
che ha un valore sicuramente pitt
altodeibigliettidel cinemay.Tlwel-
fareaziendale,comespiegaRossel-
la Leidi, vice direttore generale e
chief wealth and welfare officer di
Ubi, «e un’opportunitiperinnova-
re, far crescereleimprese del terri-
torioeilterzosettore,maancheper
migliorare il benessere per la col-
lettivitdy. Il potenziale degli accor-
di siglati da Ubi Banca con le asso-
ciazioni imprenditoriali e di cate-
goria, aun anno dall’avvio della di-
visione Ubi Welfare, riguarda
misure destinate a17.000 imprese.
Ubi «grazie alla sua capillarita sul
territorio, punta a raggiungere an-
chele pmi con servizi ad hoc - ag-
giunge Leidi-: dall’assistenza sani-
tariaalla previdenza, dal rimborso
delle spese per educazione e cura
deifiglie dellafamigliaabeni e ser-
vizi periltempoliberoy.

RIPRODUZIONE RISERVATA
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Autonomia e subordinazione. Per non cadere nella etero-organizzazione l'attivita deve essere concordata

Contratto minato per le collaborazioni

Indicare le modalita di svolgimento puo essere controproducente

-
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Aldo Bottini

mm 1 dati pubblicati da «I1 Sole 24
Ore » il 13 marzo confermano un
dato di esperienza, comune a
chiunqueoperi“sulcampo™icon-
trattidi collaborazione autonoma
sonocrollati.Nel2o017nesonostati
attivati 397.727, contro i 686.859
del2014.Uncalodioltreil 40%.Ele
cessazioni, anche nel 2017, hanno
superato inuovicontratti.

T primo drastico calo nelle atti-
vazioni (-206.940) si € verificato
nel2o15ed éstatoil fruttodellama-
novra“atenaglia”operatadalJobs
act. Daun lato 1a promozione del
lavoro subordinato, incentivato
economicamenteeresopiliflessi-
bile e meno “insidioso” (tutele
crescentieabolizionedellacausa-
le nei rapporti a termine). Dall’al-
trolanuovanormadileggecheap-
plica la disciplina del lavoro su-
bordinato alle collaborazioni ete-
ro-organizzate(articolo2del Dlgs
81/2015). E lecito ritenere (anche
conil conforto deidati) che molte
collaborazioni sisiano trasforma-
teincontrattidilavorosubordina-
to (anche se spesso a termine o in
somministrazione) e che la ten-
denzassiastabile nel tempo.

Delresto,dopoil Dlgs 81/2015il
suggerimento di molti professio-
nisti e stato di valutare con gran-
de circospezione l'instaurazione
dinuovirapportidicollaborazio-
ne. Infatti I'applicazione della di-
sciplina del lavoro subordinato
scatta, per le prestazioni conti-
nuative ed esclusivamente per-
sonali, ogni qual volta la presta-
zionevengaorganizzatadal com-
mittente quanto a tempi e luogo.
La conseguenza pratica & che la
presenza del collaboratore con
regolarita presso gli uffici azien-
dali, o anche solo la necessita di
eseguire la prestazione secondo
precise cadenze temporali, po-
trebbero essere considerate for-
me di organizzazione imposte
dal committente, come tali suffi-
cientiaifinidell’applicabilitadel-
la disciplina del lavoro subordi-
nato, anche laddove la prestazio-
nenonsiaeterodiretta.

Il carattererestrittivodellanor-

ma & testimoniato dalla previsio-
nedieccezioniallasuaapplicazio-
ne, per garantire la possibilita di
continuare a utilizzare con mag-
giore liberta le collaborazioni co-
ordinate e continuative in deter-
minati settori. Maal dila delle ec-
cezioni, restaladifficoltadiindivi-
duare il discrimine tra etero-
organizzazione (che fascattare la
subordinazione) e coordinamen-
to (compatibile conl’autonomia).

Un tentativo di “aiuto” viene
dal Jobs act degli autonomi, che
hariscrittol’articolo 409 del Co-
dice di procedura civile. Lanuo-
va norma offre una definizione
di coordinamento compatibile
con la natura autonoma del rap-
porto, laddove stabilisce che il
collaboratore organizza auto-
nomamente la propria attivita,
mapuoesseretenuto(senzapre-
giudizio per lanatura autonoma
delrapporto) arispettare moda-
lita di coordinamento «stabilite
di comune accordo trale parti».
Quindi il coordinamento & com-
patibile conl’autonomiadel rap-
porto solo se le sue modalita so-
no concordate, e non imposte
dal committente.

Eperdimostrare che talimoda-
litasono concordatenonsembre-
rebbe esservi altro modo che ri-
comprenderle nel contratto ini-
ziale, o in successivi accordi con-
trattuali. Cio tuttavianon & esente
da rischi: modalita di coordina-
mento troppo “stringenti”, messe
nerosubianco, potrebberoessere
ritenute diper sé prova (scritta) di
unosconfinamentonellasubordi-
nazione,e portareadunariqualifi-
cazione per tabulas del rapporto.
Senza contare che le previsioni
contrattuali diventerebbero una
sorta di binario rispetto al quale
ogni scostamento presenterebbe
rischisignificativi.

Un terreno minato, insomma,
che induce allamassima attenzio-
ne nella attivazione di collabora-
zioni coordinate e continuative. Il
che costituisce un’ulteriore spie-
gazionedelcrollodiquestatipolo-
giacontrattuale.

RIPRODUZIONE RISERVATA
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Quatidiano del ( f
Lavoro ‘3_)#_1
IN VISTA DELLA PENSIONE

Valido il licenziamento
ora per allora

—
'—'Q"'—""

e

di Angelo Zambelli

Un lavoratore licenziato per
sopraggiuntilimitidietasie
rivolto ai giudici del lavoro per
farsi riconoscere, previa even-
tuale declaratoria diillegittimita
dellicenziamento, il dirittoal pe-
riodo di preavviso (10 mesi, da
contratto). Il ricorrente hasotto-
lineato che il licenziamento, pur
destinatoaaavereeffettoalcom-
pimentodel 65°anno,glierastata
comunicataunanno prima.

LAVORO
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Societd. Glienti adesso possono rispondere per condotte collegate alla permanenza illegale di stranieri, al caporalato, alla discriminazione razziale

Tutela dei migranti nei modelli 231

Necessaria un'organizzazione che dia garanzie su retribuzione, orari di lavoro, riposo e ferie

I CAMBIAMENTI

Il catalogo deireati
presuppostodi responsabilita
éstatoarricchito

dal nuovo Codice antimafia
edalla legge europea 2017
Riccardo Borsari

mm 1] catalogodeireatipresuppo-
sto dellaresponsabilita degli enti
basatasul Dlgs 231/2001&statore-
centemente arricchito tramite la
legge 161/2017, di modifica al Co-
diceantimafia(DIgs159/201),ela
legge Europea 2017 167/2017).

Inparticolare,lalegge161hain-
trodotto tre commi nell’articolo
25-duodecies del decreto 231, che
prevede quale reato presupposto
I'impiego di cittadini di Paesi ter-
zi il cui soggiorno ¢ irregolare,
estendendolaresponsabilitadel-
I’ente anche ai delittidi cui all’ar-
ticolo 12, comma 3 (con le aggra-
vanti dei commi 3-bis e 3-ter) e
comma 5, del Dlgs 286/1998 (Te-
sto unico immigrazione).

Pitinel dettaglio,'ente pudora
rispondere anche perle condotte
di promozione, direzione, orga-
nizzazione, finanziamento o tra-
sporto di stranieri nel territorio
dello Stato, nonché per il compi-

mento di altri atti diretti a procu-
rarne illegalmente I'ingresso in
Ttaliaonelterritoriodialtro stato.

Ipotesipunitealricorreredelle
condizioni indicate, tra cui
I’esposizione della persona tra-
sportata a pericolo perlasuavita
o incolumita. D’altro canto, lare-
sponsabilitd dell’ente € sancita
ancheperleipotesidifavoreggia-
mento della permanenza illegale
dellostranieroinItaliaper trarre,
dalla sua condizione d’illegalita,
un ingiusto profitto.

Con lalegge 167, il legislatore
ha successivamente introdotto
nel decreto 231 il nuovo articolo
25-terdecies, rubricato «Razzi-
smo e xenofobia», a norma del
quale ente risponde di alcuni
deidelittidicuiall’articolozdella
legge 654/1975. Questa disposi-
zione sanziona, tral’altro,1a pro-
paganda di idee fondate sulla su-
perioritiosull’odiorazziale o et-
nico, listigazione a commettere
atti di discriminazione, violenza
oprovocazioneallaviolenza, per
motivirazziali,etnici,nazionalio
religiosi,nonchélapartecipazio-
ne,promozioneodirezionedior-
ganizzazioni, associazioni, mo-
vimenti o gruppi aventi trai pro-
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pri scopi I'incitamento alla di-
scriminazione o allaviolenzaper
imedesimi motivi.

L’ente potra essere chiamato a
rispondereditaliipotesidelittuo-
se soltanto qualora la propagan-
da, listigazione o 'incitamento,
commessi in modo che derivi
concreto pericolo di diffusione,
siano fondati, in tutto o in parte,
sullanegazione, sullaminimizza-
zione inmodo grave o sull’apolo-
giadella Shoah, dei crimini di ge-
nocidio,deicriminicontrol’'uma-
nita e dei crimini di guerra.

Intervento ancor pili significa-
tivo riguarda I'introduzione, tra i
reati presupposto, del delitto di
intermediazione illecita e sfrut-
tamento dellavoro (articolo 603-
bis del Codice penale), meglio
noto come caporalato, tramite la
legge 199/2016. Ai sensi dell’arti-
colo 25-quinquies del decreto 231,
I’ente nel cui interesse o vantag-
gio sia stato commesso il delitto
dicaporalatoeoggisoggettoape-
santisanzioni,trale qualisianno-
vera, per i casi piti gravi, 'interdi-
zione definitiva dall’attivita.

Perbeneficiare dell’esenzione
diresponsabilitadi cuiall’artico-
lo 6 del decreto, pertanto, 'ente
deveoradotarsidiunmodelloor-
ganizzativo che garantisca, trale
altre cose, la retribuzione dei di-
pendenti in conformita ai con-
tratti nazionali e territoriali, il ri-
spetto della normativa sull’ora-
riodilavoro,il periododiriposoe
le ferie, I'applicazione delle nor-
me inmateria disicurezza e igie-
ne nei luoghi di lavoro, nonche
condizioni di lavoro, metodi di
sorveglianza e situazioni allog-
giative non degradanti.

Si segnala, peraltro, che la leg-
ge 199 haallargato notevolmente
le maglie della fattispecie di cui
all’articolo 603-bis. In particola-
re, estendendola alle condotte di
mero utilizzo, impiego e assun-
zione di lavoratori in condizioni
disfruttamento,anchedapartedi
soggettisingolioprividiorganiz-
zazione. Con conseguente ri-
schiodiapplicazione del reato ad
ipotesi marginali o scarsamente
offensive, nonché ad imprese o
realta di per sé estranee al feno-
meno del caporalato.

RIPRODUZIONE RISERVATA

In breve

01 | IRREGOLARI

Lalegge 161 haintrodottotre
nuovi commi nell'articolo 25-
duodeciesdel decreto 231,
prevedendo quale reato
presupposto l'impiego di
cittadini di paesi terziil cui
soggiornoéirregolare
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02 | ODIO RAZZIALE

Per effetto della legge europea
2017 'enterisponde, tra
I'altro, direati collegati all'odio
razziale e alla discriminazione

03 | CAPORALATO
Altrointerventoriguarda
l'introduzione, trai reati
presupposto, del delitto di
intermediazione illecitae
sfruttamento dilavoro, meglio
notocome caporalato
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L'esperto

Incauti, narcisi e confusi:
consigliato astenersi

Walter
Passerini
Esperto

di lavoro

e formazione,

é editorialista
de La Stampa.
I suo ultimo
libro
Tuttolavoro.
Come cercare e
conquistare

un posto
(Giunti Editore,
2017)

nche Leonardo da Vinci un giorno
A scrisse il suo curriculum e trovo un

nuovo lavoro, offrendo i suoi servigi a
Ludovico il Moro, signore di Milano. Correva
I’anno 1482 e Leonardo aveva trent’anni: dopo
aver frequentato per molto tempo come
“stagista” e come allievo la bottega del
Verrocchio a Firenze, era alla ricerca di nuovi
stimoli professionali. Leonardo si propose alla
citta lombarda che era diventata la nuova
capitale dell’'innovazione, della scienza e della
tecnica e il suo signore era potente ma anche
culturalmente evoluto. Se 536 anni fa anche
Leonardo dovette ricorrere al curriculum vitae,
oggi quella che viene definita come
un’autobiografia in due cartelle non ha affatto
perso la sua funzione, cartacea o via e-mail,
anche se sente da vicino la concorrenza dei
social media, che rischiano 'omologazione: non
e facile infatti farsi notare tra i milioni di
curriculum lanciati nella rete e, poi, e
impossibile scrivere un curriculum via Twitter
in 140 battute.
Il vecchio e caro curriculum, sia in risposta aun
annuncio di ricerca di personale sia per
promuovere una candidatura spontanea,
mantiene tutte le sue potenzialita, anche se
I'esercito dei “job seeker” (cercatori di posti di
lavoro) sembra averlo spesso dimenticato,
snobbandolo o compilandolo di mala voglia. Il
rischio e quello di finire nel cestino della carta

straccia. Eppure il curriculum e passato indenne

tra molte sfide. Ha superato la burocrazia del
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format del curriculum europeo, che dauna
mistica esoterica per addetti ai lavori con
Europass e diventato un punto di riferimento
per il sistema pubblico e internazionale; e ha
superato le accuse di discriminazione,
inaugurando in alcuni paesi la formula del
curriculum anonimo (per combattere le
discriminazioni contro donne e immigrati,
Regno Unito, Francia, Germania, Olanda, Svezia,
Spagna e altri hanno da tempo avviato una serie
di progetti pilota, con risultati controversi: il
“name-blind recruitment” sembrerebbe ridurre
le discriminazioni contro le minoranze, etniche
e di genere, per conquistare un colloquio, ma
non e chiaro se le offerte di lavoro diminuiscano
o crescano dopo averlo sostenuto). Ora il vecchio
curriculum sta affrontando la competizione con
i nuovi riti dell'era digitale.

Nel mondo ¢’e un traffico smisurato di
curricudlum, perché il mercato del lavoro é
diventato globale. Se I'e-commerce permette a
un artigiano di avere di fronte a sé come mercato
il mondo, aumentano anche le difficolta, per chi
vuole operare in questo mondo, di farsi notare e
di vedere premiato il proprio differenziale
professionale. Il problema ¢ gigantescoe haa
che fare con i titoli di studio, che non hanno
ancora raggiunto le equivalenze nei diversi
riconoscimenti internazionali, ma molte aziende
lo hanno superato, attraverso altri strumenti,
integrando e a volte sostituendo il vecchio
cwrriculum tradizionale. Parliamo di video-
curriculum da lanciare nella rete, dove si
premiano intraprendenza e telegenia, la capacita
di saper stare davanti aunatelecamerae
spiegare in due minuti chi si ¢ e che cosasie
capaci di fare.

Cisono migliaia di banche dati gonfie di
curriculum, che in cambio di fasulle offerte di
lavoro fanno incetta di profili, che poi rivendono
allabisogna, infrangendo le leggi sulla privacy.
Ma ci sono serissime vetrine e banche dati, che
raccolgono domande e itinerari di carriera per
proporli alle aziende clienti, come quelli delle
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agenzie del lavoro, che in ciascun paese,
compreso il nostro, sono soggetti autorizzati (in
Italia sono una novantina, vedere al sito
www.cliclavoro.gov.it). Ci sono anche banche
dati che utilizzano software semantici per
individuare i talenti a seconda delle parole
chiave usate nei curriculum. E ci sono i portali
specializzati (LinkedIn, Jobrapido, Infojobs,
Monster) che selezionano persone utilizzando le
“app”. Infine ci sono i social media: Facebook,
Twitter, Instagram e gli altri. Oggi le aziende
controllano e confrontano i curriculum con i
profili dei candidati: che foto pubblicano, che
personaggi recitano, che ruoli svolgono. E contro
questa nuova barriera che spesso si infrangono i
sogni degli incauti, dei confusi e dei narcisi.

O .
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Visto dagli Stati Uniti
Decisi, concisi e simpatici:

Pheadline per strappare un wow

Anna
Martinelli

Cittadina
statunitense

di origine
italiana.

Prima

di conseguire
una laurea

in Linguistica
presso
['Universita

del Minnesota,
nel 2004,

ha vissuto

in Germania e
Francia.
Autrice e
organizzatrice di
eventi culturali.
Traduttrice a
Vatican Insider

egli Stati Uniti, chi cercalavoro
N sa che il primo ostacolo da

superare nella palude dei cv e
quello di riuscire a emergere in poco,
pochissimo tempo. Parliamo di secondi.
La prima impressione infatti e
determinante per riuscire a essere
almeno presi in considerazione, ovvero
letti. Dunque non piu di due pagine.
Pochi umani al mondo infatti si
prenderebbero la briga di leggere una
filippica di quattro pagine e oltre.
Bisogna conquistare il colpo d’occhio,
ottenere il tanto agognato effetto wow, e
ameno che non si sia appena usciti dalla
puberta, il nome della scuola superiore, il
suo indirizzo e la votazione finale - che
sara certamente ottima - non rientrano
fra le informazioni d'impatto che un
cacciatore di teste sta cercando.
Recenti studi parlano di cinque secondi
per avere una chance. Per far capire chi
siamo quindi, il curriculum Usa inizia
con un bel “headline”, letteralmente con
un titolo in grado di riassumere in una
frase il perché si ¢ il candidato ideale per
quella particolare posizione. L'headline
segue il nome e il cognome del candidato
un po’ come lo slogan segue il prodotto:
I'equivalente di “Crodino: I'analcolico
biondo fa impazzire il mondo”, o meglio,
“Pocket coffee: La carica del caffé piu
I'energia del cioccolato”, diventa: Maria
Bianchi - Perito informatico con cinque

anni di esperienza. Ecco chelo
scrutinatore con un colpo di palpebra é
riuscito a capire se vale la pena
continuare a leggere oppure cestinare
con un click.

Dopo il titolo, il curriculum americano
presenta il profilo, ovvero una sinossi
delle abilita professionali, delle
comprovate capacita lavorative, dei
risultati conseguiti e degli obiettivi
finali. La modestia in queste quattro
righe non é un'opzione. Ed ecco a voi
come si presenta la copertinadi un cv
americano, che in realta gli yankee
chiamano résumé: in sostanza, un
biglietto da visita formato gigante,
poiché il suo scopo e quello di far
ottenere un colloquio di lavoro,
obbiettivo per il quale & necessario
colpire nel segno in pochissimo tempo.
Missione non proprio agevolata dalla
struttura del cv europeo, cosi
tristemente imbrigliato in inspiegabili
griglie farcite di informazioni noiose
perfino per il pit noioso dei burocrati.
Ma non basta, ogni curriculum made in
Usa non puo definirsi tale senza una
“Cover Letter”, una lettera di intenti
customizzata, disegnata apposta per quel
posto di lavoro e per quella particolare
azienda, che permette di espandere in
maniera discorsiva il telegrafico cv. Qui
si ha pit tempo per elaborare le ragioni
della candidatura e il proprio
background lavorativo. La vera arma
vincente nella palude dei cv. Si dice che
negli Usa venga letta primalalettera, e
solo se promossa si passa allo scrutinio
delcv.

Mettiamo il caso invece d'imbattersi
direttamente, faccia a faccia con il datore
di lavoro dei nostri sogni, ma di essere
sfortunatamente sprovvisti del cv: e il
momento giusto per provare I'ebrezza del
discorso dell’ascensore, I'Elevator pitch,
una sorta di presentazione dove in meno
di tre minuti - il tempo di una corsa in
ascensore - si spiega al potenziale futuro
capo, chi siamo, cosa facciamo, cosa
abbiamo fatto e cosa vorremmo fare. I1
tutto in maniera decisa, concisa e
possibilmente simpatica. L'arte oratoria
e quella del sapersi vendere al loro
meglio. E chi lo sa? Forse un buon
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discorso sull'ascensore ci dara accesso a
un colloquio senza passare dal
curriculum vita.

Del resto, il réesumé, la cover letter,
l'elevator pitch rispecchiano in parte la
mentalita del cittadino degli Stati Uniti:
dinamica e ambiziosa al limite dello
sfacciato per gli standard italiani, ma
sicuramente goal-oriented, come si legge
frale tante skills. Ed € forse anche grazie
a queste tecniche che, al netto di Trump,
il tasso di disoccupazione negli Usasi &
dimezzato, passando dall'11% al 4,9%
mentre in Italia siamo all’11%, con tre
milioni di disoccupati e dove un giovane
su quattro viene definito Neet, cioé che
non studia e non cerca lavoro,

Messo di fronte alla propria inerzia, un
Neet ribatterebbe; «Tanto € inutile, i cv
non li legge nessuno» forse € perché non
ha ancora provato a mandare il résumé
americano

@ b e st
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UNO STAGE PER GLI STUDENTI DIGITAL Lo offre Dentsu
Aegis Network (media, digital e creative communication),
600 professionisti in Italia, che organizza il 16 marzo a Milano
un evento rivolto a studenti laureandi e laureati che potranno
individuare la propria Digital attitude map e candidarsi per
uno stage all’interno di una digital company del gruppo.

FORMAZIONE
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Welfare aziendale per famiglie

-

CiINziA ARENA

capisaldi rimangono quelli tra-
dizionali, dall’assicurazione sani-
taria alle previdenza integrativa
ai buoni pasto, ma nell'universo va-
riegato del welfare aziendale pren-
dono piede nuove forme di sostegno.
Pensate in un’ottica familiare. Dalla
conciliazione dei tem-
pi per consentire una
migliore organizza-
zione tra il tempo del
lavoro e quello priva-
to, che riguarda non
solo la maternita ma
anche 'accudimen-
to di genitori anziani
e il progressivo in-
vecchiamento degli
stessi lavoratori, ai
percorsi di orientamento all'uni-
versita e al lavoro per i figli dei di-
pendenti. Uno dei servizi piu1 ap-
prezzati negli ultimi anni, segnati
daunlivello di disoccupazione gio-
vanile preoccupante.
Afareuna "mappa" deibenefit di va-
rio genere erogati oggi dalle aziende
ci ha pensato Ubi Banca con il suo
«Welfare for people», un rapporto
(presentanto ieri a Milano) che pren-
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Conciliazione e orientamento per i figli le misure piu popolari

Rapporto Ubi Banca
su 2mila contratti
Si allarga il campo
di intervento

Il Best Workplaces
votato dai dipendenti
premia American
Express. Molto gettonato

il settore "pharma"

dein esame duemila contratti collet-
tivi di lavoro di secondo livello. A cu-
rarlo il professor Michele Tiraboschi,
ordinario di Diritto del lavoro all'uni-
versita di Modena e Reggio Emilia e
coordinatore scientifico di Adapt, 'as-
sociazione di studi sul lavoro fonda-
tadal giusvalorista Marco Biagi. In co-
pertina il villaggio operaio di Crespi
d’Adda, «una scelta simbolica che e-
voca il paternalismo dell'imprendi-
tore illuminato» e che & stata scelta
per spiegare come il welfare sia in
realta un «tema storico» e un concet-
to presente nella Costituzione. Ma a-
desso, anche allaluce dellarivoluzio-
ne digitale e delle misure fiscali in-
trodotte (come gli sgravi per gli ab-
bonamenti ai mezzi pubblici) sta
cambiando pelle e diventando sem-
pre pill da una questione "occupa-
zionale", vale a dire legata al rappor-
to di lavoro in essere, una faccenda
"aziendale" con misurerivolte alla fa-
miglia (che riguardano la mobilita, la
formazione eil tempolibero oltre che
lasalute) e che ha delle ripercussioni
anche sullasoddisfazione esulla pro-
duttivita. Investire sul capitale uma-
no, insomma, conviene. E le aziende
lo hanno capito. «Non & solo uno stru-
mento di riduzione dei costi ma una

WELFARE E PREVIDENZA

risposta concreta alla nuova grande
trasformazione del lavoro che stiamo
vivendo» ha che sottolineato Tirabo-
schi. Un esempio concreto, illustrato
da Stefano Franchi, direttore di Fe-
dermeccanica, € il contratto nazio-
nale dei metalmeccanici che prevede
100 euro annui per ogni lavoratore
per corsi di formazione, borse distu-
dio, vacanze-studio frequenza a cor-
si sportivi, servizi di assistenza ai figli
o ad anziani o disabi-
li, buoni spesa.
Ubi Banca e stato il
primo istituto di cre-
dito a creare, esatta-

mente 11 annn Fﬂ, -

IHCIHNT Wil ailliv iq,

na struttura ad hoc

per proporre soluzio-

nisumisura perleim-

prese grandi e piccole.

Un bacino potenziale

di 17.000 aziende
(300milasonoiclienti della banca). 11
presidente del consiglio di gestione
di Ubi Banca, Letizia Moratti, ha ri-
marcato come «il welfare aziendale
sia una risposta alla crisi del welfare
pubblico, che non riesce piu1 a offrire
servizi adeguati».
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L'ASILO. |l "Giardino di Bez" & I'asilo nido aziendale avviato da Bpm a Milano nel 2006.
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LE DUE
iTAL]

| voti per il centrodestra al Nord
e quelli per il Movimento 5 stelle
al Sud ripropongono
una spaccatura vecchia quanto
la storia del nostro Paese.
Forse e arrivato davvero
il momento di pensare a politiche
differenti per riunire
quei due mondi cosi diversi.

w Ml

W

o

di Luca Ricolfi

i

iuna frattura fra Nord
e Sud si parla da quando esiste lo Stato italiano, dunque
dal 1861. Il modo in cui se ne parla, le modalita con
cuila si declina, le linee lungo le quali se ne tracciano
i confini, sono invece piuttosto mutevoli.

Fino agli anni *50 del Novecento, fondamental-
mente, il problema é stato pensato come «questione
meridionale», una grande sfida politica che ha appas-
sionato legioni di meridionalisti, fin dalla fine dell’800:
da Giustino Fortunatoe a Francesco Saverio Nitti, da An-
tonio Gramsci a Pasquale Villari, da Gaetano Salvemini
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a Pasquale Saraceno. Nel meridionalismo classico il
Sud da sostenere e sviluppare coincideva con I'intero
Mezzogiorno statistico (inclusi Abruzzo e Sardegna),
e arrivava talora a includere le aree piu depresse del
Lazio, oggetto anch’esse di attenzione da parte della
Cassa del Mezzogiorno.

Questo confine fra le due Italie sara
poi ribadito e precisato dagli studio-
si di scienza politica, che sulla scorta
del famoso libro di Robert Putnam sulla
«lradizione civica» delle regioni italiane

(1993), fisseranno la linea di demarcazione fra I'Italia
arretrata, che non ha avuto la civilta comunale e percio
scarseggia di fiducia interpersonale, e I'Italia civica,
in cui la civilta comunale ha creato le condizioni dello
sviluppo, lungo la linea che va dalla foce della Fiora
(sud della Toscana) alla foce del Tronto {sud delle Mar-
che). E sara un politologo italiano, Roberto Cartocci, a
mostrare che quel confine coincide con impressionante
precisione con quello del voto di scambio, o clientelare,
che si concentra a sud di quella linea ideale. Questa
visione di un’Italia divisa in due, con il Sud (pia o
meno allargato} da un lato, e il Centro-Nord (pit o
meno ristretto} dall’altro non & mai venuta meno. Il
problema, per gli studiosi, riguardava solo la questione
dei confini esatti fra le due Italie, perché due regioni,
Lazio e Marche, si venivano spesso a trovare «a cavallo»
frail Centro-Nord e il Sud.

Accanto a questo filone di pensiero, sostanzial-
mente dualista, a partire dagli anni *60 si & sempre pil
irrobustito un altro modo di descrivere 'Ttalia, pitilegato
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agli esiti elettorali. Secondo questo modo di vedere, I'Italia
elettorale era suddivisa in pit di due aree relativamente
omogenee: almeno quattro secondo alcuni, tre secon-
do altri. Celemento comune di queste analisi, dovute
soprattutto all’Istituto Cattaneo, ad Arnaldo Bagnasco
e a Giorgio Fua, era di vedere il Centro-Nord come un
luogo relativamente eterogeneo, suddiviso fra regioni
di antica industrializzazione (Piemonte, Lombardia,
Liguria}, dominate dalla grande impresa, e regioni della
terza Italia, dominate dalla piccola impresa, e divise quasi
esclusivamente dalla cultura politica, con il Triveneto
cattolico contrapposto alle regioni rosse.

Nel 1992-1994, con la fine della prima Repubblica

e la netta vittoria del centrodestra nelle regioni set-
tentrionali, lo schema delle molte Italie subisce una
nuova e ulteriore torsione: ora la frattura
fondamentale pare innanzitutto fra il Nord,
produttivo e insofferente per I’oppressione
fiscale, e il resto del Paese. E infatti da allora,
e per molti anni, si parlera di «questione
settentrionale», e il federalismo fiscale di-
ventera nel giro di pochi anni una specie di
tema fisso della politica italiana.

Ma che cosa ¢ accaduto il 4 marzo 20187
Che tipo di Paese & quello uscito dalle urne?

A mio parere & un Paese che torna ad essere spac-
cato essenzialmente in due, fra il Sud e il resto della
penisola, come era risultato nitidamente nel 1992,
ultime elezioni della prima Repubblica. Allora il Sud
si distingueva dal resto d’Italia perché vi resisteva la
Democrazia cristiana, esattamente come oggi il Sud
si distingue dal resto d’Italia per I'insediamento dei
Cinque stelle. Ed é impressionante la precisione con
cui la carta geopolitica di oggi riflette quella di allora,
regione per regione, provincia per provincia: i Cinque
stelle hanno sfondato 14 dove maggiore era la forza
della Dc. L'unica differenza significativa & che oggi le
Marche sono, per cosi dire, annesse al Mezzogiorno
grillino, mentre il Lazio & annesso al Centro-Nord
presidiato dal centrodestra e dal Pd.

Abbiamo provato a metterle a confronto, queste
due Italie che il voto del 5 marzo ci ha consegnato (ve-
dere le due pagine successive), e I'esito non potrebbe es-
sere piu nitido: un abisso le divide in termini di reddito,
occupazione, poverta, evasione fiscale, peso
dei dipendenti pubblici, infrastrutture,
funzionamento della giustizia, parteci-
pazione elettorale, istruzione, asili nido,
percentuale di Neet (giovani che non
studiano, non lavorano, non stanno im-

parando un lavoro). Solo su una variabile,
’accesso alla banda larga, il Mezzogiorno
appare piu avanti del resto del Paese.

E come se in Italia coesistessero due
Stati, che in olire 150 anni non sono riusciti
in alcun modo a raggiungere un accettabile
livello di convergenza.

Ma se siamo di fronte a due Stati, con
economie e strutture sociali radicalmente
diverse, forse sarebbe giunto il momento
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di prenderne atto nel solo modo conseguente, ovvero
pensando a due politiche economiche radicalmente
diverse per queste due Italie. Proprio perché tutto &
profondamente diverso, risulta difficile pensare che
un’unica ricetta vada bene per tutto il Paese.

Prendiamo il tema delle tasse. Qualcuno si puo
stupire che la flat tax non abbia sedotto gli elettori
meridionali? Quel problema il Mezzogiorno I’ha risolto
da sempre autoriducendosele, le tasse. Il problema,
semmai, sono le «condizioni al contorno» dell’attivita
economica: infrastrutture precarie o incomplete, man-
canza di asili nido, una sanita in molti casi disastrata,
una scuola di bassa qualita, una burocrazia inefficiente
nonostante I’eccesso di personale.

Forse & di qui che una politica per il Mezzogiorno
dovrebbe prendere le mosse. Naturalmente il Mezzo-
giorno ha anche bisogno, e da subito, di pit posti di
lavoro, proprio per far si che il reddito minimo (im-
propriamente chiamato reddito di cittadinanza) non
sia I’'unica prospettiva. Ma come fare?

Un’idea potrebbe essere di riprendere, magari
solo per il Mezzogiorno, la proposta del maxi-job che
la Fondazione David Hume aveva lanciato nel 2014, e
che era stala raccolta sia da Susanna Camusso sia da
Giorgia Meloni: azzerare tutti i contributi sociali non
gia per chi, genericamente, assume, ma per quelle imprese
che aumentano I'occupazione e lo fanno con lavori veri,
a tempo pieno o quasi pieno (di qui il prefisso maxi, che
si contrappone ai mini-job della Germania).

Un’altra idea, e in un certo senso una misura coms-
plementare ai maxi-job, potrebbe essere di favorire I'oc-
cupazione femminile nel Mezzogiorno (dove ¢ a livelli
bassissimi} con un grande piano di costruzione di asili
nido, che oggi sono drammaticamente scarsi (1 bambino
su9j.

Unragionamento analogo e speculare, probabilmente,
meriterebbe di essere fatto per il Centro-Nord. Qui una
misura chiave sarebbe disboscare la selva degli adem-
pimenti burocratici, e rendere piu rapido il rilascio di
permessi e autorizzazioni, specie in ambito edilizio e nel
commercio. Quanto ai bilanci delle imprese, pili che sul
contenimento del costo del lavoro, forse sarebbe meglio
puntare direttamente sulla riduzione dell’'imposta socie-
taria (Ires e Irap). L'evidenza econometrica suggerisce
che, se si vuol accelerare la crescita del Pil, & molto piu
efficiente puntare sulla riduzione delle tasse sui profitti
che ridurre la pressione contributiva, o la pressione fiscale
in generale.

Con le risorse degli 80 euro e della decontribuzione
(circa 20 miliardil’anno), anziché sostenere gli stipendi
di chi un lavoro gia ce ’ha, forse sarebbe stato meglio pen-
sare a una pil drastica riduzione dell'imposta societaria,
a un sostegno ai veri poveri, ossia a chi guadagna cosl peco
da non poter usufruire di alcuno sgravio fiscale. Certo,
lo si sarebbe dovuto fare mirando alla poverta assoluta,
anziché alla poverta relativa, e tenendo conto del livello
dei prezzi, come proposto a suo tempo dall'lstituto Bruno
Leoni: un sussidio di 500 euro a Caltanissetta pesa molto
di pil, in termini di potere di acquisto, di un sussidio di
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500 euro a Milano. Se il Pd lo avesse fatto, probabilmente
I’economia italiana e I’'occupazione avrebbero ricevuto
una spinta maggiore, e il Sud, in cui si concentrano la
maggior parte dei poveri assoluti, si sarebbe sentito meno
solo. Il successo dei Cinque stelle & anche il frutto di anni
di superficialita, omissioni, e slogan vuoti nelle politiche
per il Mezzogiorno. (wuww. fondazionehume.it)
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Matteo Salvini (Lega)
«lo gli imprenditori li ascolto. Quando dico che rivoluzioneremo questo Paese non significa
che tutto quanto é stato fatto lo cancelleremo. Riforme come il Jobs act vanno riviste,
non azzerate: 'abolizione dei voucher & stata un errore che ha prodotto moltissimi danni».

Luigi Di Mai6 (Movimento 5 stelle)
«Abbiamo messo al primo posto la qualita della vita dei cittadini, che vuol dire eliminazione
della poverta con la misura del reddito di cittadinanza, una manovra fiscale shock per creare
lavoro, e un welfare alle famiglie per far ripartire la crescita demografica del nostro Paese.
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Piemonte
Liguria
Lombardia
Trentino Alto
Adige
Friuli-Venezia
Giulia
Veneto
Emilia-
Romagna
Toscana
Umbria

Lazio

La Valle d’Aosta

& stata esclusa
dalle analisi perche
vota con una
formula elettorale
diversa.

LA SOTTILE
LINEA

CHE DIVIDE
ILPAESE

Il Mezzogiorno ha bisogno di lavoro,

il Centro-Nord chiede uno Stato leggero
per essere piu competitivo.

Basta vedere i numeri a confronto

per intuire che bisognerebbe

inventare cure «personalizzate».

>l azio: valore stimato (dati non definitivi)
Fonte: elaborazioni Fondazione Hume su dati [stat, RGS, ministero della Giustizia,
ministerc dell'interno, Mise - Piano strategico Banda ultra larga, ministerc delfle
infrastrutture e dei trasporti Ferrovie dello Stato e Cgia di Mestre
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Italia1 Italia 2
32.897,2 Pil a prezzo di mercato per abitante, prezzi correnti (2016) 18.794,5
65.108,8 Valore aggiunto per occupato, prezzi correnti (2016) 50.798,5
29.445,3 Valore aggiunto per abitante, prezzi correnti (2016) 17.017,3
. . Marche
78,3 Imprese su 1.000 abitanti (2015) 59,6 Abrss
s . Molise
37,7 Banda ultra larga (30Mbps e oltre) (2017) - % unita immob. raggiunte 51,7 i
. I . Puglia
52 % di autostrade sul totale rete viaria della regione (2016) 2,4 8asilicata
—_— ; N R Calabria
9 incidenza di poverta relativa individuale 2016 22,7 Sicilia
120,6 Indice di fedelta fiscale (2013) 88,3 A
12,6 Dipendenti pubblici su occupati (2016) 18
64,3 Tasso di occupazione 15-64 anni (2016) 44,7
8,5 Tasso di disoccupazione 15-64 anni (2016) 19,1
1,3 % di occupati irregolari sul totale occupati (2015) 18,5
47,8 Popolazione di 15 anni e pil con al massimo licenza media (2016) 56,2
37,7 Popolazione di15 anni e pii con diploma (2016) 32,5
14,5 Popolazione di 15 anni e pil con laurea e post-laurea (2016) 11,3
17,9 Incidenza dei Neet (non occupati e non in istruzione) 33,3
di15-29 anni (2016)
6,9 Numero di posti nido e micronido e sezioni primavera 3
ogni 1000 abitanti (2014)
323’2 Durata media effettiva (ponderata per i procedimenti pendenti) ]_250,5
degli affari contenziosi - TRIBUNALI (2016)
25,7 % di voti ottenuti alle elezioni del 2018 - CAMERA (proporzionale) 45,5
M5s*
22,9  %divotiottenuti alle elezioni del 2018 - CAMERA (proporzionale) 7,2
Lega*
24,9 % di voti nel 1992 alla CAMERA per la Democrazia cristiana 38,7
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Bilancio preventivo 2018. Dopo che l'ultima legge di Bilancio ha cancellato debiti per 88,8 miliardi

Per I'Inps disavanzo a 7,5 miliardi
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ROMA

= Quest’anno 1'Inps dovrebbe
chiudere il bilancio con un disa-
vanzo di esercizio di 7,5 miliardi,
mentre la gestione finanziaria si
fermerebbe su un negativo di 5,4
miliardi, dovuto per una quota di
oltre 3miliardiad accantonamen-
ti per far fronte al rischio di man-
cati incassi sui crediti. Sono i nu-
meridel preventivozoi8approva-
toieri dal Consiglio di indirizzo e
vigilanza presieduto da Gugliel-
mo Loy. Mai come in questo caso,
tuttavia, i condizionali sono d’ob-
bligo perchéil preventivonon tie-
ne ancora conto degli effetti del-
T'ultimalegge di Bilancio.

Comesiricordera(sivedail So-
le24Oredelz9ottobre),conlama-
novra il ministero dell’Economia
hacancellato88,8 miliardididebi-
tichel'Istitutoavevacumulatone-
gli anni con le «anticipazioni» ef-
fettuate per finanziareunaseriedi
prestazioni. Pereffettodiquell’in-
terventoquest’annoil patrimonio
Inps verraricostituito suun valo-
redicircasomiliardi (7,9ilnegati-
v02017) e una parte del disavanzo
digestione sararidotto.

Listituto contera su 227,3 mi-
liardi di entrate contributive
(+2,19% sul 2017); 346,9 miliardi di
entrate per le attivita caratteristi-
che (compresi i trasferimenti dal
bilancio dello Stato per 108,3 mi-
liardi) ed eroghera spese per pre-
stazioni pensionistiche pari a
283,3 miliardi, che salgono a 352,3
miliardi se si considerano le altre
prestazioni. Per effetto dei taglili-
neari verranno invece girati allo
Stato 743 milioni.

1l Civhasottolineatotre critici-
ta che pesano sull’attivita, accre-
sciuta dalle nuove prestazioni af-
fidate in gestione. La prima ¢ sul
personale: a gennaio i dipendenti
erano 27.904 a fronte di un dota-
zione organica di 29.943 (-6,81%);
lealtre duesul contenzioso, giudi-
cato troppo elevato, e la gestione
del patrimonio immobiliare.

D.Col.
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L'Italia s’e rimessa in moto, la politica sogna

DATA STAMPA

D1 MARINO LONGONI

robabilmente non ¢’& mai stato

uno scollamento cosi ampio

tra dibattito politico e Paese
reale. Mentre in televisione e sui
social network si dibatte di reddi-
to di cittadinanza, e questo crea le
code agli sportelli dei Caf, il Pae-
se reale (grazie anche alle riforme
che i politici promettono di aboli-
re) sta cominciando a scrollarsi di
dosso i postumi di una delle pit
lunghe e pesanti crisi della sua
storia. Non sono pochi gli indi-
catori economici resi noti negli
ultimi giorni che vanno in questa
direzione. Cominciamo dai dati
sulla previdenza, raccolti dal Cen-
tro studi Itinerari previdenziali:
per la prima volta dopo molti anni
¢ leggermente diminuito, invece
di aumentare, il deficit dell’In-
ps e il tasso di disoccupazione
¢ sceso ai livelli pre crisi. Gra-
zie alla favorevole congiuntura
internazionale, certo, ma anche
grazie alle riforme lacrime e san-
gue approvate negli anni scorsi,
soprattutto legge Fornero e Jobs
act. La spesa pensionistica del
2016 si ¢ infatti ridotta di 211
milioni rispetto all’anno prece-
dente (0,08%) mentre le entrate
contributive sono aumentate di
5,18 miliardi (2,5%). 11 saldo
resta negativo per quasi 60 mi-
liardi, ma il trend si & invertito.
Il tallone d’Achille del sistema
previdenziale & perd 1’inverno
demografico, che a meta di que-
sto secolo fara crescere il nu-
mero della popolazione anziana
(gli ultrasessantaquattrenni) di 6
milioni, dall’attuale 22% si pas-
sera al 34%, con effetti sociali,
politici ed economici difficili da
prevedere. Ma certo con effetti
negativi sui bilanci degli enti di
previdenza.
Invece di concentrarsi su questi
problemi la politica sembra ir-
resistibilmente attratta da temi
futili come quello dei vitalizi dei
politici, una posta che nel 2016
valeva 1.346 milioni di euro (in
diminuzione di 50 milioni rispetto
all’anno prima), ciog lo 0,5% del
totale delle uscite previdenziali (a
fronte di versamenti contributivi
che, in tutto o in parte, sono co-
munque stati effettuati): in questo
caso ’unica vera anomalia & che
quasi la meta di questo costo &
causato dalla regione Sicilia.
Anche da un’altra analisi, quella

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

di Euler Hermes emergono dati
confortanti sull’attuale situazio-
ne economica. Si prevede infat-
ti una crescita del pil dell’1,4%
per il 2018 e dell’1,2% nel *19.
Migliorano anche le condizioni
di pagamento (-38% di mancati
pagamenti rispetto al 2013), le
insolvenze si riducono e i tempi
di incasso sono scesi a 85 giorni.
Inoltre hanno ripreso a crescere
¢li investimenti del settore pri-
vato e la riduzione della spesa
pubblica ha fatto registrare qual-
che modesto, ma pur importante,
risultato. A livelli record anche il
tasso di fiducia dichiarato dalle
imprese. Tutto cio € 'effetto in
primo luogo di una congiuntura
internazionale favorevole, ma
non sarebbe stato possibile sen-
za le riforme realizzate negli anni
piu duri della crisi, a cominciare
dal piano industria 4.0 e da quello
sulla banda ultralarga, senza di-
menticare la riforma del mercato
del lavoro, il Jobs act, e le varie
riforme della giustizia. Restano
ancora da realizzare invece la ri-
forma degli appalti e quella sulle
crisi aziendali (ma non & detto
che le deleghe, in quest’ultimo
caso, saranno esercitate).
Rimane tuttavia un Paese anco-
ra ostaggio di fragilita politiche
interne ed esterne. Basti pensare
ai rischi che potrebbero deriva-
re dall’incapacita di costituire,
dopo le elezioni del 4 marzo, un
esecutivo con un minimo di sta-
bilita, oppure dalla riduzione del
Quantitative Easing della Bce.
Per non parlare delle pulsioni an-
tieuropee, mai cosi forti come nel
parlamento appena eletto, dove
il 55% dei parlamentari ¢ molto
critico nei confronti dell’euro o
dell’Unione europea.

E tuttavia il Paese reale va avanti.
Lo dimostra, da ultimo, 1’accordo
sulla rappresentativita sottoscritto
venerdi scorso tra Confindustria
e Cgil, Cisl e Uil, che per la pri-
ma volta dopo tanti anni vede la
firma congiunta dei tre pit impor-
tanti sindacati su un documento
importante. Non & detto che sia
la fine delle pulsioni irrazionali
o del velleitarismo sindacale, ma
& comunque un passo importante
verso la ricostruzione di relazioni
sindacali piti ragionevoli. Il Paese
c’e: & la sua rappresentazione po-
litica che non sembra all’altezza.
(riproduzione riservata)
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Draghi blinda la politica monetaria
«I tassi resteranno bassi a lungo»

[l presidente Bee: serviranno pazienza, prudenza e persistenza anche dopoil Qe

-

Sullo
sfondo delle
parole di
Draghi
I'avvio della
corsa alla
successione
alla guida
della Banca
centrale

di Danilo Taino

Della successione a Mario
Draghi alla guida della Bee si
parla ormai esplicitamente in
quasi tutti i palazzi europei.
Sara una nomina di grande
importanza. Ieri, pero, si é ca-
pito che, chiunque arrivi al
suo posto, difficilmente potra
cambiare con un colpo di
penna la politica monetaria
espansiva in essere dal 2014.

Durante una conferenza a
Francoforte, il presidente del-
la Banca centrale europea ha
gettato le basi dell’azione che
Tistituzione sviluppera in fu-
turo: sono linee guida che
vanno oltre il termine del suo
mandato e che, se fossero ro-
vesciate dopo la sua partenza,
creerebbero onde alte sui
mercati (e nella politica del
continente). Una specie di
«vincolo Draghi».

Teri, il presidente della Bee
ha parlato estesamente di co-
me evolvera la politica mone-
taria nell'eurozona nei prossi-
mi mesi, cioé nella fase di
uscita dalle misure non con-
venzionali in essere e di ritor-
no alla normalita. Ha ribadito
che i tassi d’'interesse rimar-
ranno ai livelli attuali (a zero
quello di riferimento, a meno
0,4% quello sui depositi delle
banche presso la Bee) fino a
«ben oltre» la fine degli ac-
quisti netti di titoli sui merca-
ti da parte della banca centra-
le (oggi di 30 miliardi al me-
se). Ma anche quando le pro-
spettive dell’inflazione
diventano «meno dipendenti
dagli acquisti netti di asset —
ha chiarito —Ia politica mone-
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taria ha ancora bisogno di es-
sere paziente, persistente e
prudente».

La tempistica prevedibile &
allincirca questa. Se gli acqui-
sti sui mercati finiranno come
previsto il prossimo settem-
bre (ma potrebbero andare
oltre),«lo strumento princi-
pale per dare forma alle no-
stre intenzioni diventera il
sentiero dei nostri tassi chiave
ela forward guidance (le indi-
cazioni sul futuro, ndr) sulla
loro probabile evoluzione»,
ha spiegato Draghi. Anche
quando i tassi d’'interesse ini-
zieranno ad aumentare (si
suppong, al momento, verso
la meta del 2019) «gli aggiu-
stamenti alla nostra politica
resteranno prevedibili e pro-
cederanno a passo misurato».
Con l'obiettivo di consolidare
la crescita dell'inflazione e la
sua sostenibilita sul medio
periodo a un livello vicino ma
inferiore al 2%.

In altri termini, la forward
guidance (in sostanza il qua-
dro e la tempistica delle mos-
se future) indichera una tra-
iettoria dei tassi in crescita
lenta e prudente anche nei
mesi successivi alla scadenza
del mandato di Draghi e all’ar-
rivo del nuovo presidente. 11
banchiere italiano se ne andra
ma I'ombra della sua politica
continuera per altri mesi a
stendersi sulle scelte moneta-
rie che saranno prese dal Con-
siglio dei Governatori della
Bce. Consiglio nel quale il
nuovo presidente trovera nu-
merosi capi delle banche cen-
trali nazionali che non vor-
ranno cambi repentini agli
orientamenti gia comunicati
ai mercati.

Questa sorta di vincolo di
continuita che Draghi intro-
duce condizionera le mosse
del suo successore, soprattut-
to se questi dovesse essere un
banchiere centrale del cosid-
detto fronte del Nord, orien-
tato a una politica monetaria
pil restrittiva, favorevole a un
aumento dei tassi d’interesse
pili rapido e pili consistente.

In particolare, al momento

ECONOMIA

il candidato che gli osservato-
ri danno per favorito ¢ il presi-
dente della Bundesbank Jens
Weidmann. Non ¢ affatto det-
to che la scelta dei governi ca-
da su di lui. Un certo fuoco di
sbarramento é gia iniziato,
anche da membri interni al
Consiglio dei Governatori: per
dire che un presidente tede-
sco sarebbe un problema so-
prattutto perla Germania, che
per averlo dovrebbe fare con-
cessioni forti su altri dossier.
Ma se anche la sua candidatu-
ra fosse accettata (al momen-
to non si sa quanto Angela
Merkel sia disposta a combat-
tere per conquistarla, anche
se nel suo partito molti si in-
dignano all’idea che il presi-
dente della Bce non possa mai
essere tedesco), Weidmann si
troverebbe in una posizione
non facile se decidesse di
spingere per una svolta netta
rispetto al passato.

Difficile prevede oggi come
sara 'economica dell'eurozo-
na alla fine del 2019. Ma Dra-
ghi assicura che la politica
monetaria non potra che es-
sere di stimolo per un lungo
periodo, fino a quando la cre-
scita, i salari e 'inflazione non
saranno su un piede solido.
Chiunque arrivi.

|'@danilol:aino
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Il cambio dell'euro sul dollaro nell'ultimo anno
130

125

120

115

110
105

100

g
Il presidente della Bce Mario Draghi mentre si reca in conferenza stampa
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Novembre

Settembre
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Marzo

t‘.re dellaSera
Strategia

® L'orienta-
mento
espansivo della
politica
monetaria della
Bce non subira
maodifiche
improvvise
quando
terminerail
mandato di
Mario Draghi
alla presidenza
della Banca
centrale
europeaa
ottobre 2019

@ Gliacquisti
di titoli da parte
della Bce
(attualmente
30 miliardi al
mese)
potrebbero
continuare
anche oltreil
termine
previsto di
settembre
2018, mentre
peri primi
aumenti dei
tassidi
interesse si
prevede la
meta del 2019,
In ogni caso gli
aumenti
saranno lenti e
graduali
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Il Def potrebbe slittare a fine aprile
Ipotesi slittamento a fine aprile per la presentazione del Def dopo
che la Commissione europea ha dato I'ok a tempi piit lunghi per il

quadro programmatico.

» pagina12

Conti pubblici. Moscovici: «Mercati ed Europa sereni sull'ltalia, ma il 3% é regola di buon senso»

I1 Detf potrebbe slittare a fine aprile

-
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DOPO SALVINI

0 Maio: «Prima di parlare
disforamento facciamo la
spending review. Impegno
ditutti a non far scattare
gliaumentiIva»

Marco Rogari
Gianni Trovati
ROMA

mm Intorno al Def “leggero”, li-
mitato al quadro tendenziale, si
scaldaildibattitopolitico.Iltem-
po guadagnato dal governo nel
passaggio europeo di lunedi e
martedi, con il via libera della
commissione a tempi piti lunghi
per il quadro programmatico,
apre una finestra che potrebbe
essere occupatadaipartitiansio-
sididarequalchetraduzionedel-
letante promesse elettorali.

Ieri il leader del Movimento
5 Stelle Luigi Di Maig ha invocato
in pratica un accordo corale per
metterenerosubianco 'impegno
anon far scattare gli aumenti Iva,
quelli previsti dalle clausole da
12,4 miliardi per il 2019 e 19,1 per
I’anno successivo. Dal centrode-
stra, invece, nella sua prima gior-
natadaleader “ufficiale”dopol’in-
vestituradiPalazzoGrazioli, Mat-
teoSalvinihaspiegatochelacoali-
zione presentera un «documento
comune» per «Unamanovra eco-
nomica che impegni il Parlamen-
to». E se dal Carroccio si torna a
ipotizzare lo sforamento del tetto
del39,daiCinqueStellelipotesie
respinta. «Prima di parlare di sfo-
ramenti-sostieneDiMaio-andia-
moarecuperare conlaspendingi
soldi spesi maley. Posizione una
volta tanto in linea con le tesi di
Bruxelles, rilanciate ieri dal com-
missario agli Affari economici
Pierre Moscovici: «Quella del
3% e unaregolacomuneedibuon
senso-haspiegato-eassicuralari-
duzione del debitoy. Il passaggio
daldibattitoaunDef programma-
tico,comunque, restacomplicato.

AViaXX Settembresilavoraal
nuovo quadro tendenziale, con
I’aggiornamento delle prospetti-
vesudeficitedebitoallaluce degli
ultimi dati macro (si veda Il Sole
240redell’8marzo). Ancheundo-
cumentodelgenere, pero,habiso-
gno diun passaggio parlamentare

conunarisoluzione votatadauna
maggioranzache almomentonon
c’e. Per questo motivo, con il pas-
sare delle ore prende quotal’ipo-
tesidisfruttare appunto tuttalafi-
nestra aperta a Bruxelles, riman-
dando afine mese (anziché al ter-
mine canonico del 10 aprile) la
presentazione del documento.
«Splittare in due tempi 'esame
del Def non ha sensoy, ragiona ad
esempio Francesco Boccia, espo-
nente della minoranza Pd pil
“dialogante” coni Cinque Stelle e
presidente della commissione Bi-
lancioallaCameranellascorsale-
gislatura, perché «questascelta ci
farebbeapparireschizofrenicida-
vanti ai mercati». Per evitare sor-
prese,inquest’ottica,sarebbe me-
glio evitare la presentazione al
Parlamentoilioeil30aBruxelles,
e unificare i due passaggi in una
data che potrebbe sfondare verso
meta maggio. La stessa commis-
sione Ue ha spiegato dinon avere
particolare fretta. Anzi: ieri Mo-
scovici ha voluto gettare miele
sulle polemiche sull'Ttalia «fatto-
re diincertezza» in Europa. «Sul-
I'Ttalia i mercati sono sereni - ha
detto- e siamosereni anche noi».
In ogni caso, i tempi per la for-
mazione di una maggioranzae di
un governo potrebbero rivelarsi
pitilunghi.Lastrada,allora,passe-
rebbe dalla costituzione di una
«commissione specialey» nei due
rami del Parlamento, che rispec-
chierebbe il peso dei gruppi alla
Cameraeal Senato conil compito
dilavorareatuttiiprovvedimenti
che hanno bisogno di un esame
parlamentare. Anche questamos-
sa, come il Def limitato al tenden-
ziale, trova il proprio precedente
nel 2013, quando il programma
economico fu elaborato dal go-
verno Monti in uscita mentre la
politica tentava di sbrogliare la
scorsamatassa post-elettorale.
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|| 1L NODO DEL DEF

Lascadenzadel 10aprile Ipotesi slittamento

u 1| Def deve essere presentato = Dopo che laCommissione ha
dal governoentroil 10 aprile, dato l'ok a tempi pii lunghi per
votato con una risoluzione da ilquadro programmatico, si

entrambe le Cameree poiinviato  apre 'ipotesi che il Defsia
aBruxelles, alla Commissione Ue, presentato dal governo
entroil 30 aprile direttamente afine aprile

Commissario Ue agli affari economici. Pierre Moscovici
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Np), cosi la Ue accelera sulla riduzione

Otto anni per coprire le nuove sofferenze, possibile I'istituzione di bad bank nazionali
Il dettaglio

-

L’obiettivo del pacchetto
L'ulteriore riduzione dei rischi dovrebbe
aprire la strada alla garanzia unica sui depositi

LEDIFFERENZE
Lasofferenze non coperte
dagaranziaandrannoinvece
completamente smaltite
entro2anni.La proposta
nonriguardalo stock

Beda Romano
BRUXELLES. Dal nostro corrispondente

mm | stata presentata ieri qui a
Bruxellesl'attesabatteria dimi-
sure conil qualela Commissio-
ne europea vuole affrontare e
risolvereilnodo delle sofferen-
ze creditizie chein alcunipaesi,
tracuil’Ttalia,continuanoaobe-
rareil settorebancario.L’obiet-
tivo della strategia e doppio: al-
leggerire i bilanci degli istituti
dicredito per consentirelorodi
prestare pit facilmente all’eco-
nomia reale e facilitare un ac-
cordotraipaesimembriinvista
delcompletamentodell’'unione
bancaria. Prima di tutto, Bru-
xelles vuole garantire «la di-
sponibilita nellebanche diuna
copertura sufficiente delle per-
dite sui crediti deteriorati».
Nellasuaproposta,daapprova-
re in Parlamento e nel Consi-
glio, la Commissione fa una dif-
ferenza tra crediti collateraliz-
zatie creditinon collateralizza-
ti. I primi dovranno essere
coperti gradualmente al 100%
entro otto anni. I secondi entro
due anni. Se il debitore conti-
nuasse aripagare il creditore in
qualche modo,il tasso dicoper-
tura sara dell’8o%%.

Crediti garantitie non

La proposta non riguarda lo
stock dei crediti in sofferenza,
ma varra per i nuovi prestiti di-
ventati di cattiva qualita. Una
voltalenuove regole entrate in
vigore, la data di riferimento
deinuovi prestiti dovrebbe es-
sere quella di ieri, ossia quella
di pubblicazione della propo-
sta. Questa scelta rischia di es-
sere controversaper alcuni go-
verni (anche se vi sono prece-
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denti). Dal canto suo, gia mar-
tedi il ministro dell’Economia
italiano Pier Carlo Padoan ave-
va accolto positivamente la
proposta comunitaria.

In secondo luogo, la Com-
missione propone di permette-
re un’esecuzione extragiudi-
ziale accelerata dei prestiti co-
perti da garanzia reale. Le pro-
poste prevedono che banca e
debitore possano concordare
in anticipo un meccanismo ac-
celerato di recupero del valore
dei prestiti coperti da garanzia
reale. In caso di inadempimen-
to del debitore, la banca o altro
creditore garantito eingrado di
recuperare rapidamente la ga-
ranzia del prestito senza perse-
guire le vie legali.

«L’escussione della garanzia
in sede extragiudiziale (ossia
Pazione legale intentata contro
un debitore, ndr) e limitata
esclusivamente ai prestiti ero-
gatialleimpreseedeprotettada
salvaguardie. 1l credito al con-
sumo e escluso», ha precisato
laCommissione. Bruxellespro-
pone inoltre di sviluppare i
mercati secondari dei crediti
deteriorati e ha quindi presen-
tato uno schema tecnico per la
creazione dipiattaformenazio-
nali di gestione degli attivi (bad
banks, volontarie).

Bad bankvolontarie

«Negli ultimi anni 'Unione ha
ridotto sensibilmente i rischi
che pesano sul settore banca-
rio. Dal 2014 le banche sottopo-
ste alla vigilanza della Banca
centrale europeahannoraccol-
to capitale aggiuntivo per 234
miliardi di euro», ha spiegato
Bruxelles.Inunaintervistaaun
gruppo di giornali europei, tra
cui Il Sole 24 Ore, il vice presi-
dente della Commissione Val-
dis Dombrovskis aveva spiega-
to martedi che il pacchetto ser-
virdatrovareunaccordosul fu-
turo dell'unione bancaria (si

ECONOMIA

vedall Sole 24 Ore diieri).

Quest’ultima é composta da
tre pilastri: la vigilanza unica, il
meccanismo unico di risolu-
zione creditizia ela garanziain
solidodeidepositi.Ilterzo pila-
stro & ancora oggetto di nego-
ziato diplomatico poiché i
Ventotto sono ancora alla ri-
cerca di un equilibrio tra ridu-
zione deirischi e condivisione
dei rischi nei bilanci creditizi.
Alcuni governi vogliono una
maggiore pulizia dei contiban-
cari prima di assumersi la re-
sponsabilita di garantire depo-
sitiin paesiterzi.

La cautela dell’Abi

Siala Commissione chela Ban-
ca centrale europea sono con-
vinte chelariduzione deirischi
siastatasufficiente perfarscat-
tarela garanzia unicadeidepo-
siti(sivedalIlSolez4 Oredel1ze
del 14 marzo). I ministri delle
Finanze si sono dati fino a giu-
gno pertrovareunaintesa. Am-
mette un esponente comunita-
rio: «Ilpacchettorischiadipro-
vocare resistenza politica.
Nessuna associazione banca-
ria sara felice di accettare nor-
me sugli accantonamenti, ma
siamo convinti che servira ari-
pulireibilanci».

Da Roma, I’Associazione
bancariaitalianaha fattosapere
che «approfondira e discutera
neipropriorganituttigliaspetti
giuridici delle novita normati-
ve varate dalla Commissione in
combinato disposto conlealtre
regolecherimarrannoinvigore
e con quelle che emanerala Vi-
gilanza Bce». La presentazione
diieri della Commissione anti-
cipadiungiornolapubblicazio-
ne oggi da parte dell’istituto
monetario di nuove norme su-
gli accantonamenti banca per
banca in un quadro di sorve-
glianza bancaria.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Soluzione extragiudiziale per il recupero
dei prestiti coperti da garanzia reale
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La mappa delle sofferenze in Europa
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Commissione.
Valdis
Dombrovskis,
vicepresidente,
hapresentato
ieriil pacchetto
legislativo per
unarapida
riduzione degli
Nplche
permettera il
completamento
dell’'Unione
bancaria

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

ECONOMIA

27



" S‘*Q@ (DBE 15-MAR-2018
dapag. 1
Dir. Resp.: Guido Gentili fogliol/2

Tiratura: 141860 - Diffusione: 187721 - Lettori: 803000: da enti certificatori o autocertificati

L’ANALISI
Recuperare
la riforma
del diritto
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DIRITTO FALLIMENTARE

Unariforma
darecuperare
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-

di Vincenzo De Sensi

a crisi che ci ha accom-
L pagnato negli ultimi

tempi ha messo in luce
lintreccio tra il sistema eco-
nomico-produttivo e quello
finanziario. Quest’ultimo non
& solo un sistema che deriva
dal primo e dai valoriche esso
e in grado di produrre, ma
(quando & sano) é fattore di
propulsione e di spinta del-
I’economia. Questo doppio
intreccio spiega le dinamiche
politiche che a livello del-
I’Unione Europea hanno por-
tato all’adozione di misure, a
volte solo sul piano di Racco-
mandazioni ai Paesi membri,
per creare nuovi mercati o
ampliare quelli esistenti. In
altritermini,c’¢laconsapevo-
lezzachelacrescitaeconomi-
ca e la stabilita del sistema
bancariodipendonodafattori
che non sono collegati in via
esclusiva alla erogazione di
tutele di tipo giudiziario ma
appunto allo sviluppo di mer-
cati. Questatendenza e molto
significativa conriguardo agli
NPLs.Comenotoeunproble-
ma che, per diversotempo, ha
rappresentato una mina per il
sistemaeconomico.Le analisi
della Banca d’Italia sono di
grande ausilio per compren-
derne le dinamiche negative.
Lasuaportata,segeneralizza-
ta, puo infatti determinare,
come nella realta e stato, una
contrazione grave nel mecca-
nismo di erogazione del cre-
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al piti presto

ILPUNTO

Serve pitiattenzione
altemadei creditori

che esercitano forme
diostruzionismo ai piani
di ristrutturazione

dito e quindi di sostegno al-
I’economia reale. La dimen-
sione del fenomeno in Italia
ed Europa e nota,cosicomele
cause che lo hanno generato.
Tra queste, guardando il no-
stro Paese, non si puo che se-
gnalare - e ricordare - la con-
trazione del Pil negli ultimi
dieci anni di quasi dieci punti
percentuale.

uquesto sie poi
S innestata, quale

aggravante,lalentezza
delle procedure giudiziali di
recupero dei crediti.
Guardando a queste cause
risultaallora da apprezzare
lapropostarecente della
Commissione per affrontare
lancoraelevato stock di
NPLs presenti
nell’economia dell’Unione.
Le misure proposte ruotano
nellasostanzaintornoatre
coordinate: assicurare con
fondila coperturadeirischi
associati alle perdite sui
crediti che potrebbero
divenire non-performing;
sviluppare un mercato
secondario dove le banche
possono vendere i crediti
deteriorati; facilitare la
ristrutturazione del debito.
Nello specifico, trale misure
proposte, vi & anche quelladi
istituire delle Asset
Management Companies
nazionaliseguendolo
schema tecnico previsto
dallelinee guida per
rispettare ladisciplina degli
aiuti di Stato. Possiamo

L'IMPATTO

Necessario arrivare
amaggiore

efficienza economica
nella gestione

delle procedure

dunque notare comela
Commissione proponga
strumenti che interagiscono
conil sistemaeconomico e
con quello finanziario. Sul
primo, attraversola
previsione di misure che
agevolino laristrutturazione
del debito implementandola
disciplina della crisidi
impresa; sul secondo,
creando un mercato dove
poter negoziare i crediti
deteriorati con operatorie
veicolispecializzati tra cui
anche un’ Asset
Management Company
nazionale. Questo
sofisticato contesto
richiama dinuovoinItaliail
tema dellariforma della
disciplina della crisi che
sappiamo essersiattestataa
livello di approvazione della
relativalegge delega. Ora,
senza voler fare previsioni
su cosa potraaccadere nel
nuovo scenario politico, &
indubbio che - aprescindere
dai miglioramenti
apportabili-ilavoridella
Commissione Rordorf
rappresentano un punto di

riferimento importante e
autorevole. Sisegnalanotre
aspetticherilevano in
rapporto agli NPLs. Il primo
e quello di una maggiore
attenzione al tema dei
creditori holdout, ovvero
che esercitano forme di
ostruzionismo irragionevole
ai piani di ristrutturazione. Il
richiamo ai principi di
buonafede e correttezza,
nonchélaprevisione della
c.d.provadiconvenienza
della proposta del debitore
sono alcunidegliindici
significativi al riguardo. 1l
secondo concerne la spinta
verso unamaggiore
efficienza economica della
gestione delle procedure
che sicoglienonsolo con
riguardo ai tempi maanche
aimaggiorilivellidi
professionalita richiestain
capo ai gestorieaigiudici. E
infine unadecisa
valorizzazione della
governance e degli adeguati
assetti organizzativinon
solo inrelazione alla
tempestiva emersione della
crisima, e da prevedere, per

Banche nellamorsa dei tribunali lumaca

{ ]
ElF I
I U R

COMMENTI ED EDITORIALI

28



www.datastampa.it

R ORI

Dir. Resp.: Guido Gentili

Tiratura: 141860 - Diffusione: 187721 - Lettori: 803000: da enti certificatori o autocertificati

15-MAR-2018

dapag. 1
foglio2/2
Superficie: 18 %

3

assicurare al sistema
commerciale e produttivo
una maggiore affidabilita
nella valutazione del merito
creditizio. Il nuovo assetto
da dare alla disciplina della
crisinonva dunque
trascurato perché daesso
puo dipendere lo sviluppo di
mercati e operatoriingrado
di alleggerire il sistema
bancario e giudiziario.

© RIPRODUZIONE RISERVAT#

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

LA PAROLA

CHIAVE

Commissione Rordorf

®La Commissione
ministeriale istituita dal
Ministero della Giustizia con
decreto 28 gennaio 2015, nota
anche come Commissione
Rordorf, ha elaborato uno
schemadidisegno di legge
delega recante «Delega al
Governo per la riforma
organica delle discipline della
crisid’impresae
dell’insolvenza» che riscrive
interamente la disciplina
delle procedure concorsuali
all’interno di un quadro
sistematico.
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